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DE MAYO DE 2016 - "POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO PARA EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA "HUMANIZANDO EL DESARROLLO 2016-2019".

Lo anterior con el fin de ser publicada en la GACETA DEPARTAMENTAL.
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Repiiblica de Colombia
Gobernacion de Arauca

(Despacﬁo del go5emac{or

Arauca, 16 de mayo de 2016

Diputado

WILLIAM CARDENAS GUTIERREZ
Presidente Asamblea Departamental
Arauca - Arauca

Cordial saludo Honorable Diputado:

Para su conocimiento y fines pertinentes, de manera atenta remito a su despacho la
siguiente Ordenanza, con revision de legalidad expedida por la Oficina Asesora Juridica
Departamental.

ORDENANZA N° 07E DE 2016: “"POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
PARA EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA "HUMANIZANDO EL DESARROLLO 2016 - 2019”.

Atentamente,

‘TUz VIVIAN;
Asesora Despacho

Anexo: una (1) carpeta origina!

Revisé: Luz Viviana Pérez Santos ~ Asesora Despacho
Proyectd y digit6: Maria Patricia C.- Secretaria

s U MANIZANDO EL DESARBOLT
CaIIe 20 Carrera 21 Esq. Tel: 8851725 Fax: 885 2898
Arauca — Colombia
E-mail: gobernador@arauca.gov.co




Repiiblica de Colombia
Gobernacion de Arauca

Despacho del Gobernador

Arauca, 16 de mayo de 2016

LA ASESORA DEL DESPACHO DEL GOBERNADOR DE ARAUCA

CERTIFICA:

Que hoy 16 de mayo de 2016, se ha ordenado la publicacién en la Gaceta Departamental de la
Ordenanza N° 07E del 11 de mayo de 2016.

ORDENANZA N° 07E DE 2016: “"POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
PARA EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA “"HUMANIZANDO EL DESARROLLO 2016 - 2019”,

L VIIANA PEREZ SANTOS

Revisé: Luz Viviana Pérez Santos ~ Asesora Despacho
Proyect6 y digité: Maria Patricia C.- Secretaria

===t U MANTZANDOEL DESARROTLLY
Calle 20 Carrera 21 Esq. Tel: 8851725 Fax: 885 2898
i Arauca — Colombia
E-mail: gobernador@arauca.gov.co




Republica de Colombia
Gobernacién de Arauca
DESPACHO DEL GOBERNADOR

ORDENANZA No. 07E DE 2014

“POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO PARA EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA
“HUMANIZANDO EL DESARROLLO" 2016 -2019"

El Gobemador del Departamento de Arauca, en uso de sus facultades cohsﬁ’rucionales
y legales, en especial de las previstas en el articulo 305, numeral 9° de la Carta Politica
y del arficulo 78 del Decreto 1222 de 1984, imparte

SANCION

A la totalidad de los dieciséis {16) articulos de la presente Ordendﬁza -

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Arauca, el ]

"HUMANIZANDO EL DESARROLLO”

&

Calle 20 Carrera 21 Esq. Tel: 885 32 34 — 885 27 61 ~ Fax: 885 32 26 - Arauca — Colombia



Republica de Colombia
Gobernaciéon de Arauca
DESPACHO DEL GOBERNADOR

REVISION ORDENANZA No. O7E DE 2016

REMITIDO POR: COORDINACION JURIDICA

ASUNTO:

REVISION DE LEGALIDAD DE LA ORDENANZA No. O7E DEL 29 DE
ABRIL DE 2016 “POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
PARA EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA “HUMANIZANDO EL
DESARROLLO™ 2016 -2019" :

T

La Coordinacion Juridica, en el marco de su competencia funcional a fravés: del-presente
documento, presenta al Gobernador del Departamento de Arauca CONCEPTO de Revisidn
Juridica a la Ordenanza No. 07E de 2016 “POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO PARA
EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA “HUMANIZANDO EL DESARROLLO™ 2016 -2019"

L OBSERVACIONES GENERALES

UNIDAD DE MATERIA: La Ordenanza O7E de 2016 guarda Unidad de Materiq,
atendiendo lo sefialado en el arficulo 73 del Decreto 1222 de 1986:

DEBATES: El proyecto de Ordenanza surtié tres debates en dias distintos, tal'y como se
acredita con la Cerfificacion de fecha 21 de Diciembre de 2015 suscrita por el
Secretario General de la Asamblea Departamental, cumpllendose con'la emgencno
sefalada en el articulo 75 del Decreto 1222 de 1986.

Se respeta el limite temporal que se sefiala en la norma |b|dem en ‘torno a los
debates en dIOS distintos.

PRIMER DEBATE: 19 de abril de 2016. -
SEGUNDO DEBATE: 21, 24, 25, 26, 27, 28 de albril de 2016.
TERCER DEBATE: 29 de abril de 2016.

MATERIA DE LA ORDENANIZA: La Ordenanza se soporfa legalmente en fo dispuesto en
la Ley 152 de 1994 y demds disposiciones que regulan la materia. ‘

3
>

INFORME DE LA COMISION PRIMERA O DEL PLAN: La Comision anero o del Plan,
otorgd AVAL a la iniciativa de la Entidad Territorial.

. CONSTANCIAS Y CERTIFICACIONES

1. MEMORANDO 068 de fecha 6 de Mayo de 201'6 de la Secretaria .4;de~PIcneocién
Departamental, donde concluye después ‘de efectuarse Ila revision’ técnica a la
ordenanza, que es procedente redlizar el control juridico constitucional y Iegcl del acto

administrativo. Se menciona entre otros aspectos los siguientes:

HUMAN!ZANDO EL DESARROLLO

Calle 20 Carrera 21 Esq. Tel: 885 32 34 — 885 27 61 — Fax: 885 32 26 - Arauca — Colombla



Republica de Colombia
Gobernacién de Arauca
DESPACHO DEL GOBERNADOR

- "Al observar la Ordenanza, se dimensiona la conveniencia legal, técnica vy
econdmica que la sustenta” .

- () | |

- “lgualmente se encuentra en armonia con la Ley 715 de 2001, que determina las
competencias de la entidad, el Decreto 111 de 1996 (Estatuto Orgcnlco de
Presupuesto), Planes Decenales de Salud 2012 — 2021 y de Educacion Rurol 2013 -
2032 y normas sectoriales que reglamentan el quehacer territorial. '

2. Se anexan como documentos soporte:;

4 Certificacidon de fecha 15 de abril de 2015 suscrita por el Secretario de Planeacién en la
que se indica que el Plan de Desarrollo Departamental responde a los: compromisos
adquiridos en el PROGRAMA DE GOBIERNO "HUMANIZANDO EL DESARROLLO" regls’rrado
por el Doctor RICARDO ALVARADO BESTENE.

4+ Certificacion de fecha 15 de abril de 2015 suscrita por el Secre’rono de PloneQCIon en la
que se indique gue los Programas y Subprogramas que integran el PLAN DE’DESARROLLO
se enmarcan dentro de las competencias legales asignadas constituciondt y legalmente
a las Entidades Territoriales Departamentales.

4 Certificacion de fecha 15 de abril de 2015 suscrita por el Secretario de Hacienda en la
que conste que se ha realizado la correspondiente planificacién- financiera que
garantice la ejecucidén de los programas y p'royec’ros contenidos en el Plan de Desarrollo.

+  Anexar Acta del Consejo de Gobierno en la que se consolida y Opruebe la propuesta
del proyecto del Plan de Desarrollo.

«  Matriz plurianual de Inversion

4 Arboles del Problema ) L

<+ Diagnostico Integral del departamento. (Se anexa en medio magnético) ki

4 Actas de Concentracion comunitaria del PDD de los 7 Municipios. (Se anexb en medlo
magnético) L

4 Marco Fiscal de Mediano Plazo. (Se anexa en Magnético) : ""

4+ Certificacién de Ingresos de la Secretaria de Hacienda 2016 -2019. (Se anexa en medlo

magnético)

En virtud de lo anterior consideramos que la Ordenanza No. 07E de 2016,.es viobleﬁ RN
Este concepto se rinde con los alcances que le otorga el articulo 28 del Codlgo de
Procedimientg/Administrativo y de lo Contencioso Adminlsfro’nvo

'C
Dado el 11 de |

ayo de 2016.

JORMA CECTTK cABRERA PEREZ DEU ujm Dl

Coordinadora erxco Departamental ,,O 1\6 }

v

Proyecto y Concep uo«
Liliana Vivas Parada

Profesional Esp@eﬁﬁZO

L1Ul\/\/A\I\HZ,A\I\JDO EL DESARROLLO

Calle 20 Carrera 21 Esq Tel: 885 32 34 ~ 885 27 61 — Fax: 885 32 26 - Arauca ~ Colombla



Repiblica de Colombia
Gobernaciéon de Arauca
Secretaria de Planeacion

MEMORANDO No. 068 de 2016

CODIGOTRD:

CIUDAD Y FECHA: Arauca, 6 de mayo de 2016

PARA: Dra. NORMA CECILIA CABRERA PEREZ, Coordinadora Area Juridica

DE: Dr, JOSE AL DOMINGUEZ MARTINEZ, Secretario de Planeacién Departamental.

ASUNTO: Re:visién Técnica ORDENANZA 07E de 2016 “POR EL CUAL SE ADOPTA EL
PLAN DE DESARROLLO PARA EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA
"HUMANIZANDO EL DESARROLLO” 2016-2019".

En atencidn a su solicitud mediante Nota Interna No. 0185 de fecha 5 de mayo de
2016 se realizd revision al Acuerdo del Asunto, me permito comunicarle lo siguiente:

ASPECTOS GENERALES

+ Contiene todas las partes técnicas de una Ordenanza como son: Exposicion de
Motivos (firmada por la  Gobernadora Encargada seg(n Resolucién No. 947 de
2016), Titulo, Predmbulo y Parte Dispositiva.

* Al observarse la Ordenanza, se dimensiona la conveniencia legal, técnica y
econdmica que la sustenta.

o Estala presente_Ordenanza segiin lo ordenado por el Art. 339 de la Constitucidn
Politica de 1991 el cual establece que las entidades territoriales elaboraran y
adoptaran de manera concertada entre ellas y el gobierno nacional, planes de
desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el
desempefio adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por la
Constitucion y la Ley, siguiendo los procedimientos y mecanismos que para la
elaboracién de los planes de desarrollo, contempla la Ley 152 de 1994 (Ley
Organica del Plan de Desarrollo.

Pégina 1 de 2
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Republica de Colombia
Gobernacién de Arauca
Secretaria de Planeacion

« Igualmente se encuentra en armonia con la Ley 715 de 2001, que determina las
competencias de la entidad, el Decreto 111 de 1996 (Estatuto Organico de
Presupuesto), Planes Decenales de Salud 2012-2021 y de Educacion Rural 2013-
2032 y normas sectoriales que reglamentan el quehacer territorial.

« Las fuentes principales del Plan de Desarroilo "HUMANIZANDO EL DESARROLLO
2016-2019” estén articuladas con el Programa de Gobierno, las Bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018 “TODOS POR UN NUEVO PAIS” (con especial
énfasis en los capitulos regionales), los Objetivos de Desarrolio Sostenible, las
recomendaciones de la Organizacidn para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico
OCDE, directivas de la Procuraduria General de la Nacidn, los lineamientos de
Ordenamiento Territorial Departamental y Municipal, las recomendaciones y
lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion Kit Territorial dispuesto
para la formulacidn de Planes de Desarrollo, la Visidn Arauca 2032, el Plan
Regional de Competitividad, los Planes de Vida Indigenas, el Marco Fiscal de
Mediano Plazo 2016-2026, el Contrato Plan del departamento de Arauca, el
Informe de empalme 2012-2015, los planes sectoriales departamentales, las
politicas publicas departamentales aprobadas y los proyectos aprobados y en
gjecucion del Sistema General de Regalias SGR.

+ De acuerdo con la Certificacion de la Secretaria General de la Asamblea
Departamental, se observa que la Ordenanza 07E de 29 de abril de 2016, fue
debatida y aprobada en los tres debates reglamentarios extraordinarios en las
fechas 19 de abril Primer debate, 21, 24, 25, 26, 27 y 28 de abril segundo debate
y 29 de abril tercer debate.

* Presenta informe de la Comisidn Primera o del Plan para segundo y tercer debate.

* La Presente Ordenanza presenta como anexos Diagndstico sectorial del
departamento de Arauca con sus respectivos arboles de problemas, Diagndstico de
Primera Infancia, infancia, adolescencia y juventud, la Matriz Plurianual de
Inversién en la que se especifican las fuentes de financiacion y el Plan Territorial
de Salud 2012-2021.

Cordialmente,

NN SN

- JOSE ALT DOMINGUEZ MARTINEZ
- Secretario de Planeacion Departamental
Dec. Fod-2ati
Y d”‘r g v’.’ri‘
Proyectd y digit6: Ané&&rﬂ%@A’rﬁ%gj
Revisé: José Ali Dominguez M.
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Repiiblica de Colombia
Diepartamento de Arauca
Asamblea Departamental

NIT. 834000214-5
Presidencia

Arauca, 02 de Mayo de 2016

Doctor

RICARDO ALVARADO BESTENE
Gobernador del Departamento de Arauca
Ciudad

Gobernacién de Arauca
90010092-1 04-05-2016 10:15:18

RUTITTE

Origen:ASAMBLEA DEPARTAMENTAL
Al contestar cite el nimero: 2016090010092-1

Destino:Oficina Asesora de Juridica

Referencia: Sancion de Ordenanza No. 07E de 2016

Respetado Gobernador:

De acuerdo a lo establecido en los articulos 77 y 78 del decreto 1222 de 1986,
comedidamente me permito enviar a su Despacho para su respectiva sancion v

publicacién La Ordenanza No. 07E de 2016 “POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE
DESARROLLO PARA EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA “HUMANIZANDO EL

DESARROLLO” 2016-2019”; Informe de comision de segundo y tercer debate aprobado
por la plenaria de la corporacién, certificacion de Secretaria General mediante la cual el
Proyecto de Ordenanza fue debatido y aprobado en sus tres debates reglamentarios.

Lo anterior para su conocimiento y demés fines pertinentes

Atentamente,

o N

WILLIA CARDEN SIGUTIERREZ
Presiderfe

B T D e 1

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA!

CARRERA 20 N° 18-04 TELEFOND 097 885 3449 TELEFAX: 0978856676

Email: secretaricgeneral@asambieadearauca.gov.co

Arauca — Colombia
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REPUBLICA DE COLOMBIA B
DEPARTAMENTO DE ARAUCA \"‘3’ I/
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA lbetod y rden

ORDENANZA No. 07E DE 2016

Por el cual se adopta el plan de desarrollo para el Departamento de Arauca
“HUMANIZANDO EL DESARROLLO" 2016 — 2019

LA ASAMBLEA DEL DEPARTAME;NTO DE ARAUCA,

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales,éen especial las que le confiere la
Constitucion Politica de Colombia en los articulos 339 a 344y la Ley 152 de 1994.

ORDENA:

ARTICULO 1. ADOPCION. Addptese el plan de desarrollo departamental
“"HUMANIZANDO EL DESARROLLO”, para el periodo 2016-2019, en su componente
General y Diagndstico, componente Estratégico y Componente Financiero y de
inversiones, con el siguiente contenido:

CAPITULO I. COMPONENTE GENERAL Y DIAGNOSTICO
Fundamentos del Plan, Enfoques y diagndsticos

CAPITULO II. COMPONENTE ESTRATEGICO :
Visién, Componentes del Desarrollo, Dimensiones del Desarrollo, Ejes estratégicos,
Objetivos, Programas, Subprogramas, Metas e indicadores.

CAPITULO III. COMPONENTE FINANCIERO Y DE IN\?ERSIONES

Andlisis financiero de fos ingresos y usos del Departajmento de Arauca, Plan plurianual de
inversiones. :



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA

ORDENANZA No. 07E DE 2016

1. MARCO NORMATIVO

Nuestro Plan de Desarrollo “HUMANIZANDO EL DESARROLLO” fue construido segin io
ordenado por el Articulo 339 de la Constitucidn Politica de 1991, el cual establece que “Las
entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas y el gobierno
nacional, planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el
desempefio adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por la Constitucion y la ley” y
siguiendo los procedimientos y mecanismos que para la elaboracion de los planes de desarrolio,
contempla la Ley 152 de 1994 (Ley Organica del Plan de Desarrollo).

De igual manera se encuentra en armonia con la Ley 715 de 2001, que determina las competencias
de la entidad, el Decreto 111 de 1996 (Estatuto organico de Presupuesto), Planes Decenales de
Salud 2012-2021 y de Educacion Rural 2013-2032, y normas sectoriales que reglamentan el
quehacer territorial.

Las fuentes principales de nuestro Plan de Desarrollo "HUMANIZANDO EL DESARROLLO" son:
el Programa de Gobierno del doctor Ricardo Alvarado Bestene, Gobernador del Departamento de
Arauca, las Bases del Plan Nacional de Desarrolio 2014-2018 TODOS POR UN NUEVO PAIS (con
especial énfasis en los capitulos regionales), los Objetivos de Desarrolio Sostenible, las
recomendaciones de la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE),
directivas de la Procuraduria General de la Nacion, los lineamientos de Ordenamiento Territorial
Departamental y municipal, la Visién Arauca 2032, el Plan Regional de Competitividad, los Planes
de Vida Indigenas, el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2016-2026, el Contrato Plan del
Departamento, el Informe de empaime dejado por el gobierno saliente y recibido por el actual, los
Planes sectoriales departamentales, las politicas pUblicas departamentales aprobadas y los
Proyectos aprobados y en ejecucion del Sistema General de Regalias — SGR.

2. ENFOQUE TERRITORIAL PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ Y EL DESARROLLO DEL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA

2.1. ENFOQUE DE PAZ, RECONCILIACION Y DERECHOS HUMANOS

El avance logrado hasta la fecha, en las negociaciones de la Habana con el grupo de las FARC y la
posibilidad de abrir los didlogos con la guerrilla del ELN, abren nuevas perspectivas al
Departamento, donde la presencia de estos dos grupos ha marcado el devenir del territorio durante
fos ultimos cincuenta afios. Ante este nuevo escenario, los gobiernos locales ven con optimismo
iniciar el ejercicio de planificacién territorial con esta nueva realidad, pero también reconocen el



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA ey O

ORDENANZA No. O7E DE 2016

compromiso que les asiste como dirigentes politicos y sociales de pensar en acciones que
contribuyan a la construccion de una Paz duradera en los préximos afios.

La construccién de la Paz desde los territorios implica no olvidar que Colombia es un pais de
regiones, multiétnico y muiticultural. Implica una institucionalidad comprometida con la actuacién
transparente en todas sus intervenciones y que propenda con la inversién publica la satisfaccion de
las necesidades de los grupos poblaciones mas necesitados; pero también la formacién de una
ciudadania activa que participe y decida sobre las apuesta de perddn, reconciliacién y convivencia
dentro de un nuevo pacto social que establezcan los ciudadanos.

Siguiendo la ruta de la Politica Nacional de Paz y basados en la realidad inocultable de ser Arauca
un territorio donde el conflicto armado ha sido muy intenso y persistente, sera importante pensar
cémo se corrigen los desequilibrios territoriales hasta ahora presentados. Esto demandara la
consolidacion del estado de derecho para garantizar la seguridad y justicia a los ciudadanos y
paralelo a esto, mayores esfuerzos de inversion en diferentes sectores como el de educacion, salud,
vivienda y servicios publicos; ademas de la construccidén de la infraestructura requerida para
alcanzar una mayor produccién asi como la integracién a los mercados nacionales; potenciar las
capacidades institucionales para apoyar el desarrollo integral del territorio y en especial la
produccién agropecuaria sostenible; constituyendo el soporte fundamental de la Paz en el territorio
araucano.

Terntorio A€ taZ
- PRODUCTIVAY omPE |

DECLARACION DEL DERECHO AL DESARROLLO. El derecho al desarrolio busca la completa
realizacién del ser humano y de los pueblos, y considera que todos los derechos humanos y las
libertades fundamentales son indivisibles e interdependientes y que, a fin de fomentar el desarrollo,
debe examinarse con ia misma atencidon y urgencia la aplicacién, promocion y proteccién de los
derechos civiles, politicos, econémicos, sociales y culturales.

El derecho al desarrollo debe realizarse de manera que satisfaga equitativamente las necesidades
de las generaciones actuales y futuras en materia de desarrollo y medio ambiente con los
siguientes fundamentos:
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Ahora bien, el fortalecimiento de la convivencia ciudadana, la capacidad de perddn y reconciliacién,
la efectiva aplicacién de nuevas medidas de justicia transicional como es la reintegracién social y
econdmica de reincorporados a la vida democratica, la reparacion de las victimas y la garantia de
goce efectivo de derechos fundamentales, se convierten en efectivos catalizadores de ciertos y
firmes resultados que permitiran mas oportunidades de bienestar a los araucanos, pues se lograra
el incremento de la inversién publica y privada.

Una sociedad en Paz es una sociedad que puede focalizar sus esfuerzos en el cierre de brechas de
desigualdades (PND 2015). Esta premisa, se convierte en un principio orientador del Plan
Departamental "Humanizando el Desarrollo”.

Todo lo anterior conlleva a que la Vision de una Arauca en Paz, nos posiciona como aliados y
consecuentes de cuatro enfoques basicos que deben darse de manera simultanea en el territorio
araucano: (a) el enfoque territorial que implica la atencién diferenciada del Gobierno Nacional
hacia el territorio araucano, donde se articule Arauca-Nacion con esfuerzos que permitan la
transformacion integral del campo araucano y el desarrollo de infraestructuras y competitividad
estratégicas de modo que se cierren las brechas existentes entre los dmbitos urbano y rural, hasta
reducir el rezago del desarrollo; (b) el enfoque de derechos, entendido como la garantia del goce
efectivo de los derechos de los ciudadanos en ejercicio pleno de su ciudadania; el cual para efectos
de este Plan se enmarcara en cinco lineas de trabajo : Fortalecimiento de la seguridad, la
convivencia y la prevencion de violaciones a los derechos humanos, Fortalecimiento institucional
para la paz territorial, Cultura en derechos humanos y paz, Participacion ciudadana, Superacion de
la estigmatizacion y discriminacion (c) el enfoque participativo, entendido como la profundizacion
de la democracia y la participacion de todos los ciudadanos en las decisiones que les incumbe; y (d)

4]
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ORDENANZA No. 07E DE 2016

la reconstruccion de la confianza entre los ciudadanos y entre la ciudadania y el Estado como base
para la reconciliacion.

Los resultados esperados en el tema de Derechos Humanos que se propone el presente Plan de
desarrollo son los siguientes:

+ Visualizar la superacion de la pobreza, el desarrollo, la paz, la democracia y la seguridad
para garantizar los derechos humanos.

+4  Atender los grupos mas vulnerables, con el propdsito de cerrar las brechas que estan

impidiendo el disfrute de los derechos.

Fortalecer que todo proceso o proyecto tenga mayor legitimidad y sostenibilidad.

Lograr la inclusion y participacion social.

Promover la accion concertada, dialogada y participativa entre los titulares de los derechos

y los titulares de las obligaciones.

-+ Partir del compromiso del Estado de respetar y garantizar los derechos humanos, y dirigir
los programas / proyectos / actividades a la realizacién de estos derechos.

+ Que el Estado incluya los estandares internacionales de derechos humanos en sus politicas
publicas.

~ Estimular que los derechos y los deberes sean asumidos de manera conjunta por el Estado
y la sociedad.

+ Potencializar y empoderar a los titulares de derechos y a los titulares de obligaciones.

* &

2.2. ENFOQUE DE DESARROLLO DE ECONOMIAS ENDOGENAS

La propuesta del gobierno departamental es consolidar un modelo de desarrollo endégeno, donde
el Departamento de Arauca se caracterizara por ser productivo, competitivo, sustentable,
sostenible, equitativo, incluyente y con una visién estratégica que definira politicas publicas
inclusivas en blsqueda del beneficio de la comunidad.

Esta apuesta de desarrollo busca formular politicas pUblicas como un conjunto de acciones y
decisiones encaminadas a solucionar problemas propios de las comunidades. En el disefio e
implementacion de las politicas piblicas intervendran conjuntamente la sociedad civil, las
entidades privadas y las instancias gubernamentales en sus distintos niveles. Las politicas publicas
intentan solucionar problemas de diferentes tipos: econdmicos, sociales, de infraestructura,
ambientales, entre otros. Las politicas publicas en general estaran orientadas a toda la poblacion -
en este caso se hablara de politicas universales—. Sin embargo también sera importante dirigirse a
solucionar algin problema de un grupo especifico —en este caso seran politicas focalizadas—. El
principio de universalidad supone garantizar a todas las personas aquellos bienes y servicios de
calidad que son considerados indispensables para participar plenamente en la sociedad.
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LANIFICAR Y- DEFINIR POLITICAS PUBLICAS PARA EL DESARRD

Correlacionado con o anterior, la propuesta de "Humanizando el Desarrollo” busca que en
Arauca potenciemos los recursos existentes. Se busca aumentar o mejorar los recursos fisicos
existentes, como las vias, sistemas de acueductos y alcantarillados, energia y otros; pero también
los tecnoldgicos, ambientales, sociales e institucionales. Se trabajara por un desarrollo sostenible
localmente, articulado con las instituciones pulblicas y privadas para la estimulacion y el
fortalecimiento de la inversion en sectores como la educacidn, tecnologia e innovacidn. Es
fundamental estimular el capital humano y la habilidad empresarial regional para que coadyuven
al fogro de los objetivos y la vision regional propuesta en los planes y a su vez en la consolidacion
de un territorio en Paz.

El capital humano es el recurso mas valioso en una sociedad si se quiere promover desarrollo local.
Por tanto el Departamento deberd emprender esfuerzos significativos en mejorar y buscar que sus
habitantes accedan desde {a educacién inicial, pasando por la educacién pertinente hasta la
promocion de programas de maestria y doctorado entre sus ciudadanos si quiere que un futuro se
logre una mayor investigacién, innovacion y en Ultimas mayor generacién de riqueza para los
araucanos.

Concomitante al desarrollo de los recursos existentes y atendiendo el principio de vision global, el
gobierno departamental, gestionara la obtencién de recursos tecnoldgicos, financieros, humanos
externos que permitan complementar o potencializar sectores como el econdmico, el ambiental y
hasta el institucional.

En coordinacién con Asociaciones productoras, entidades de educacion y de investigacién, se
definirdn paquetes tecnoldgicos de asistencia técnica agroindustrial, agropecuaria y empresarial
para quienes estan a cargo de las cadenas productivas. El fortalecimiento del banco de maquinaria
agricola y la definicién de una estrategia pUblico privada para su manejo, asi como el mejoramiento
de las asociaciones y gremios del sector productivo, sera un compromiso para lograr su
empoderamiento, adoptar mejores tecnologias que pueda incrementar la productividad en el sector

6]
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agropecuario y agricola de la region. El Plan de Desarrollo Departamental “Humanizando el
Desarrollo” trabajara para lograr el Desarrollo Local.

Crecimiento y Desarrollo deben ir de la mano del cuidado y manejo del medio ambiente donde se
convierte en prioridad para que la satisfaccion de las necesidades del presente no comprometa las
de las futuras generaciones. E! desarrollo sera un tema a considerar y evaluar en forma
permanente a través del tiempo, a través de una planificacién prospectiva. El futuro de las regiones
recae directamente sobre los procesos de ordenamiento con los que se deben contar, los cuales
permiten “organizar las sociedades” y generan la posibilidad de incorporar un modelo de desarrollo
que orienta a las regiones hacia un crecimiento social y econdmico, sostenible en el tiempo.

Finalmente esta apuesta de planificacion regional también considerara la gestion del excedente
financiero, para financiar las diferentes iniciativas de proyectos. Se harad uso de recursos propios
pero también de crédito y nuevas formas de financiacién como las Alianzas Publico Privadas.

2.3. ENFOQUE DE DESARROLLO HUMANO

“El desarrolls humano, como enfoque, se ocupa de |o que considere
la idea basica de desarrollo: concretamente, el aumento de {a riqueza
de la vida humana en lugar de la riqueza de la economia en la que E PR EEEA

los seres humanos viven, que es s6lo una parte de la vida misma”. 1:1:“

Amartya Sen

El Plan tiene un enfoque de Desarrollo Humano atendiendo los preceptos del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD) para el 2015, que fundamentalmente busca aumentar
las capacidades humanas y la creacion de condiciones para el desarrollo humano, entre las que se
encuentran: tener vida larga y saludable, conocimiento, conseguir un nivel de vida digno,
participacion en la vida politica y comunitaria, sostenibilidad ambiental, seguridad humana y
derechos humanos, promocidn de la igualdad y fa justicia social.
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El desarrollo humano se convierte en un asunto encaminado a ampliar las oportunidades de las
personas, en la medida que las personas obtengan mas capacidades y tengan mayores
posibilidades de crecimiento tanto personal como econdmico, ayudando al mejoramiento de la
calidad de vida.

Por consiguiente en la blsqueda de mejorar las capacidades y asi mismo las condiciones de vida de
la comunidad araucana; se hace necesario contar con educacion de calidad y salud digna y humana
y crear oportunidades para que el conocimiento sea accesible a toda la poblacidn, mediante el
incremento de la conectividad digital.

Este Plan presenta grandes desafios para cerrar las brechas de pobreza, ya que esta persiste, al
igual que la preocupacion por los temas de cambio climatico y la sostenibilidad ambiental y los
conflictos internos que generan inestabilidad en las personas, estableciendo barreras que impiden
que estas participen plenamente en el proceso de desarrollo.

En la misma via, se trabajard porque el desarrolioc sea mas humano, articulando todas las
estrategias de desarrollo tanto en la mejora de las capacidades humanas como en la creacion de
las condiciones necesarias para el desarrollo humano; en tal sentido se pretende generar mas
empleo e ingresos para la poblacion. El trabajo en la sociedad es fundamental y se busca
aumentarlo con la generacion de una economia propia y la diversificacion de la produccidn.

El trabajo es un impulso dindmico para mejorar el desarrollo humano, el cual tiene por objetivo
ampliar las oportunidades de las personas, ya que este permite a las personas ganar recursos para
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el sustento de las familias y contar con seguridad econdmica. El trabajo decente proporciona a las
personas un sentido de dignidad y la oportunidad de participar plenamente en la sociedad.

Se pretende tener una vision amplia del trabajo, pues va mas alld del empleo formal y tiene en
cuenta actividades como el trabajo de cuidados no remunerado, el trabajo voluntario y el trabajo
creativo, que contribuye a las riquezas de las vidas humanas.

La calidad del trabajo es una fuente importante para que se mejore el desarrollo humano, por eso
en este cuatrienio se uniran todos los esfuerzos interinstitucionales para proporcionar un empleo
decente y de calidad, sustentado en una politica publica que esta en proceso de construccidn para
el empleo formal, es fundamental que se aproveche el potencial de todas las personas que ocupan
el territorio, generando politicas, mecanismos y estrategias correctas que los incluyan y aporten al
desarrollo tanto local y asi mismo personal, con el propdsito de acelerar el progreso humano y
reducir brechas entre los municipios.

2.4. ENFOQUE DE CRECIMIENTO VERDE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

El enfoque de Crecimiento Verde significa “fomentar el crecimiento economico y el desarrollo,
garantizando que los ecosistemas continuen proporcionando en el tiempo los servicios de los que el
bienestar social depende. Con este objetivo, se debe catalizar la inversion y la innovacion, que serd
la base de un crecimiento sostenido al generar nuevas oportunidades economicas’ - OECD (en sus
siglas en inglés)-OCDE 2011.

Esta estrategia de crecimiento fue adoptada por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) en la Declaracidn sobre Crecimiento Verde de junio de 2009. En el contexto de
una transicion hacia una economia més verde, se plantean estrategias y tacticas utilizadas para
este fin, las cuales seran disefiadas segin las circunstancias especificas del pais y de nuestro
Departamento. En este sentido, Colombia ha iniciado en los dltimos anos el proceso hacia un
crecimiento verde incorporando acciones que generan incentivos para lograr cambios en los
patrones de consumo y produccion en el contexto del desarrolio sustentable.

El rapido crecimiento econdmico ha generado beneficios para la sociedad y a su vez desafios para
la conservacion, gestion y aprovechamiento sostenible del capital natural del Departamento. En las
Ultimas décadas, la actividad econdmica y la presion poblacional han desencadenado
transformaciones en el territorio que imponen retos crecientes sobre la biodiversidad y los sistemas
que de ésta dependen. El inadecuado uso y ocupacién del territorio, el conflicto armado y la
degradacion de la calidad ambiental han creado condiciones de conflicto que requieren ser
abordadas a partir del ordenamiento y la gestién ambiental sectorial, aportando a la construccion
de un territorio mas equitativo y en Paz.
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Las alteraciones climaticas causadas por este fendomeno han significado una afectacién negativa
para los ecosistemas y para los procesos bioldgicos que se desarrollan a su interior, han
incrementado el peligro de extincion de diferentes especies de flora y fauna, asi como han
ocasionado impactos negativos a la estabilidad y calidad del recurso hidrico.

En consecuencia se ha generado una revalorizacion de las zonas que no han sido altamente
intervenidas por la presién antrdpica, posicionandose la necesidad de su conservacion, dado su
valor bioldgico y lo que representan para la permanencia de la especie humana.

Esta situacidn convierte al Departamento de Arauca en una zona estratégica no solamente por la
importante oferta ambiental que posee, sino por la misma situacién de riesgo en la que se
encuentra, ya que en caso de no tomarse las disposiciones adecuadas de proteccion y conservacion
para hacer frente al calentamiento global, seria una de las zonas del planeta mas afectadas, no solo
por la profundizacion de los cambios que se vienen presentando en cuanto a la intensidad y
ocurrencia de las temporadas de verano e invierno, y las alteraciones que esto supone en los
procesos ecosistémicos, sino porque desapareceria por completo la Sierra Nevada del Cocuy, zona
de la cual emana la oferta hidrica con la que cuenta el Departamento y que nutre la cuenca del
Orinoco.

A pesar de que se estan tomando algunas medidas a nivel global y nacional para hacer frente al
calentamiento global, tales como la suscripcién y ratificacion de acuerdos internacionales, éstas
resultan tenues dada la magnitud del problema, requiriéndose un mayor compromiso por parte de
los diferentes gobiernos y de la sociedad en su conjunto para producir las transformaciones
radicales que se requieren.

Se necesitan estrategias para lograr un crecimiento mas verde. Si queremos asegurarnos de que
los avances en el nivel de vida que hemos visto en estos cincuenta afos pasados no se detengan,
debemos encontrar nuevas maneras de producir y consumir. Ademas, incluso redefinir lo que
queremos decir con el término progreso y como lo medimos. Asegurarnos que los ciudadanos nos
siguen en este camino, en particular con el fin de preparar a las personas con las habilidades
adecuadas para aprovechar los beneficios de empleo generados por el cambio estructural.

El crecimiento verde requiere también politicas para establecer una infraestructura de red adecuada
para las tecnologias de la siguiente generacion, en especial en energia, transporte, agua y
comunicaciones. lLas inversiones en infraestructura verde pueden ayudar a evitar el costoso
bloqueo de los patrones de crecimiento ineficientes. Pueden elevar el crecimiento econdmico y
generar beneficios sociales y de salud.

Un modelo de desarrollo con una apuesta de crecimiento verde, representa para el departamento

de Arauca la oportunidad de realizar procesos productivos con una mayor eficiencia en el uso de los
recursos, menores impactos sobre el entorno y mayor resiliencia ante un clima cambiante. Este
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crecimiento le apuesta a la Paz, al reducir los conflictos sociales entre la poblacion cuando se logra
ordenar el territorio de acuerdo a su vocacion, conservando zonas estratégicas y dejando lugar a
las actividades productivas. Asi mismo, garantizando la oferta de recursos en calidad y cantidad, de
tal forma que el acceso a los bienes y servicios ambientales no sean los factores detonantes de
nuevos escenarios de conflicto. En los Llanos, la conservacion, la gobernanza ambiental y el
manejo eficiente del recurso hidrico y el uso del suelo de acuerdo a su vocacidn resultan
primordiales.

Con estrategias dirigidas a aprovechar las oportunidades en el cambiante mundo del trabajo, que
sean incluyentes donde mujeres, hombres, discapacitados, personas mayores tengan
oportunidades de mejorar sus proyectos de vida, donde encuentren opciones concretas y reales
para fortalecer y aportar al cambio como Region, brindando bienestar con el respeto por los
derechos, beneficios, proteccion social y lograr un vinculo positivo entre el trabajo y el Desarrollo
Humano.

Para esta generacion vy las venideras!, el crecimiento verde implica cambios transformacionales en
la manera de pensar y hacer las cosas, lo que impone un reto enorme en el pilar de educacion.
Sdlo bajo el entendimiento de la relacidn estrecha entre pérdida del capital natural y el bienestar
lograremos que la sostenibilidad ambiental sea un objetivo de los sectores y territorios, que
propenda por el crecimiento, la innovacion y la tecnologia, la inclusién social, la productividad vy la
competitividad del pais.

Para alcanzar esta visidn de crecimiento verde se plantean los siguientes objetivos de mediano
plazo, los cuales permitirdn a su vez avanzar en la implementacion de los objetivos de desarrollo
sostenible:

8
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IPND “Todos por Un Nuevo Pais”
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2.5. ENFOQUE DE CIERRE DE BRECHAS ESTRUCTURALES GENERADORAS DE POBREZA 'Y
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

“Para lograr el desarrollo es necesario superar una serie de obstaculos —o brechas estructurales—
tradicionales que dificultan el crecimiento econdmico dindmico y sostenido y que fimitan las
posibilidades de transitar hacia economias y sociedades mas inclusivas” —CEPAL 2014.

El enfoque de cierre de brechas asociadas al fortalecimiento de las capacidades institucionales y de
gestidn territorial implica robustecer todas las etapas del ciclo de la gestién publica: planeacidn,
programacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién, entre otras. Es por tanto, un asunto prioritario
mejorar la capacidad de generar y gestionar e incrementar los ingresos territoriales. Para ello, es
preciso definir objetivos de desarrollo diferenciados para las distintas regiones, que permitan
transformar las capacidades institucionales para alcanzar mejoras en el bienestar ciudadano.

El cierre de brechas en los cinco temas que plantea el Plan Nacional de Desarrollo y en el proceso
de fortalecimiento de la articulacién Nacion-Territorio (Educacion, Salud, Agua potable, Vivienda y
Capacidad Institucional), se pretende a) Afianzar la lucha contra la corrupcién, transparencia y
rendicion de cuentas, b) Promover la eficiencia y eficacia administrativa y c)Optimizar la gestion de
la informacion. A continuacién se presenta la apuesta departamental que realizara este plan de
Desarrollo frente a la apuesta Pais, en el Cierre de Brechas para la Superacion de la Pobreza. De
igual manera que se articula con los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible: Objetivo 1:
Poner fin a la pobreza, Objetivo 3: Buena salud, Objetivo 4: Educacién de calidad y Objetivo 6.
Agua limpia y saneamiento.

Cobertura Educacion

M ) 27,65% 36,3% 40,5%

Tasa analfabetismo
mayores a 15 afios 9,8% 7.9% 7.3%
(2014)

91.0% 88,5% 89,9%

Déficit
Cuantitativo(2!

18,59% 17.8% 12,9%
- i ; . 5

1,  Datos Dapartamentales fuente -~ SEPLAD,
2, Datos Ragidny Pals fuente -~ DNP.
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LIMITANTES EXOGENAS PARA EL DESARROLLO DEL TERRITORIAL

Temas de impacto para el desarrollo Regional

V1A SARAVENA-
PAMPLONA

FUENTES ALTERNAS
DE ENERGIA g

*Estos temas por su alto costo y competencia seran objeto de una
agenda que se propondra al Gobierno Nacional

No obstante el cierre de brechas es una tarea urgente en la agenda de este Departamento para el
cumplimiento del Plan, se hace necesario hacer gestion en unos temas que se han convertido en
limitantes exdgenos para lograr el desarrollo regional y alcanzar los propdsitos de integracion
territorial. Se requiere avanzar en actividades de rehabilitacion y mantenimiento de infraestructura
de vias primarias y secundarias, especialmente en aquellos municipios mds rezagados en su
desarrollo.

Por su parte, la conectividad digital resulta indispensable para avanzar en el cierre de brechas
poblacionales y territoriales para el acceso a bienes, a servicios e informacion, aprovechando las
posibilidades que la tecnologia ofrece para innovar, reducir costos, educar y compartir informacion;
Obtener otras fuentes de energia alternativas que baje el alto costo de la energia actual, es una
urgencia latente, al igual que lograr un eficiente esquema de pago por servicios ambientales para
avanzar hacia el desarrollo sostenible. El desarrollo fronterizo y la situacion de frontera tendra
especial atencién y gestion ante la cancilleria, reconociendo la posicién estratégica del
Departamento en el corredor de los Lianos Orientales, para la comunicacion con la hermana
Replblica Bolivariana de Venezuela; aunado todo esto a una planificacién y ordenamiento del
territorio como elementos fundamentales en el proceso de construccion de la paz territorial. Estos
temas por su alto costo y competencia seran objeto de una agenda que se propondra al Gobierno
Nacional.



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA V=
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA Lberay Oren

ORDENANZA No. 07E DE 2016

De otra parte, en la Cumbre para el Desarrollo Sostenible, que se llevo a cabo en septiembre de
2015, los Estados Miembros de la ONU aprobaron la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
que incluye un conjunto de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para poner fin a la
pobreza, luchar contra la desigualdad y la injusticia, y hacer frente al cambio climatico y el cierre
efectivo de brechas.

De los 17 objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos, el Plan de Desarrollo "Humanizando el
Desarrollo”, involucrara dentro de sus Ejes Estratégicos en Programas y Subprogramas; 94 Metas
de los 16 Objetivos de Desarrollo sostenible los cuales se describen a continuacion:

COs PLAN DE DESARROLLD

Y TS SV @

2.6. ENFOQUE PENSAR GLOBALMENTE Y ACTUAR REGIONAL Y LOCALMENTE

En el documento ¢hay espacio para el desarrollo local en la globalizacion? de Sergio Boisier,
publicado en la Revista de la CEPAL No 86 de agosto 2005, manifiesta: “Para competir
exitosamente en una economia globalizada, los territorios necesitan cada vez mas politicas que
ayuden a construir y a explotar las capacidades enddgenas. La globalizacién supone crecientes
flujos internacionales de capital y tecnologia y una ampliacién de los mercados internacionales y de
la competencia. Esto estd creando la necesidad de ajustes econdmicos mas rapidos y mas
profundos que en el pasado. Al mismo tiempo, el desempefio de las regiones y ciudades aparece
como menos ligado a la suerte de la economia nacional y mas afectado por los acontecimientos
internacionales. La globalizacion estd cambiando la racionalidad de la intervencién publica en
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términos de como regular la economia y cdmo colocar las politicas plblicas en su lugar, es decir,
cémo reconocer competencias subnacionales. Queda abierta la puerta para que las propias
sociedades territoriales asuman o recuperen competencias que las capaciten para intervenir en sus
propios procesos de cambio social, ya sea el crecimiento o el desarrolio.”

- S B
V- f F \'N

El Departamento de Arauca se encuentra afectado positiva y negativamente por diversos factores
que se desenvuelven en otras escalas territoriales y que generan distintos impactos incidiendo
considerablemente en su desarrollo. Tal situacion, implica dinamizar las capacidades enddgenas del
territorio. Es decir transformar el sistema socioecondmico; generar habilidades para reaccionar a
los desafios externos; promocionar el aprendizaje social; y propiciar habilidades para introducir
formas especificas de regulacidon social a nivel local que favorezcan el desarrollo de las
caracteristicas anteriores. En otras palabras, habilidad para innovar a nivel local.

Todos los actores del desarrollo en el Departamento tenemos que dirigir esfuerzos a la formacion
de un proceso emprendedor e innovador, en que el territorio no es un receptor pasivo de las
estrategias de las grandes empresas y de las organizaciones externas, sino que tiene una estrategia
propia que le permite incidir en la dindamica econémica local (Vazquez Barquero; 1999). De ahi la
importancia de conocer las culturas locales de emprendimiento, las tendencias a la innovacion en
los agentes locales y en particular las ideas que los gremios presentes tiene acerca del desarrollo.

Como muestra Antonio Vazquez Barquero (2004), las cuatro fuerzas que impulsan el desarrolio son:
a) la organizacion flexible de la produccion; b) la difusién de las innovaciones y el conocimiento; c)
el cambio y adaptacidn de las instituciones, y d) el desarrollo urbano del territorio.

Las transformaciones a nivel monetario, cambiario, energético, comercial y tecnoldgico que dieron
lugar al proceso de mundializacién del ciclo de circulacién financiera del capital que hoy se conoce
como Globalizacidén, generaron estructuras productivas basadas en la flexibilizacion del trabajo, la
desconcentracion de fa produccion y el libre comercio; asi como nuevas instituciones econdmicas
que sirviesen de soporte a las nuevas circunstancias, es decir nuevas normas, reglas del juego y
acuerdos, tanto formales como informales para la conduccidn de los procesos econdmicos. Estas
transformaciones en el ambito econdmico, han trascendido y generado diversos impactos a nivel
sociocultural, ambiental y politico institucional, que a su vez han incidido en la organizacion y
concepcién misma de los territorios.
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En este nuevo marco que implica a los territorios asumir ya no como contenedores de los procesos
economicos y sociales, sino como sujetos colectivos que deben actuar como sistemas productivos,
se estimula la competencia entre los mismos. El Departamento ha permanecido aislado del
contexto nacional y regional desaprovechando las oportunidades que se presentan en el sector
productivo, institucional, ambiental y hasta cultural para generar bienestar y riqueza para sus
habitantes. Lo anterior, debe llevar al Departamento a buscar la mejora de sus condiciones
internas, a partir del desarrollo de capacidades que permitan transformar sus ventajas
comparativas en competitivas, y de esta forma convertirse en atractivos a la inversién externa y por
ende lograr su insercion en las dindmicas y circuitos econémicos globales, para ser participes de los
beneficios de desarrollo, el cual es entendido en este contexto como crecimiento econdmico
constante, generado a partir de la capacidad de explotar y convertir las ventajas comparativas en
competitivas a través de la produccién de valor agregado e innovacién constante.

La interconexién del mundo en tiempo real que genera la globalizacién lleva a que los sucesos que
ocurren en cualquier parte del mundo tengan un impacto en las demas zonas del planeta, por lo
cual en este contexto se ha difundido el supuesto segtn el cual los territorios estan llamados a
pensar globalmente y actuar localmente, con el fin de no quedar expuestos a los efectos no
esperados que se produzcan a nivel global.

Los diversos elementos expuestos se constituyen en el marco global que incide en el desarrollo del
Departamento de Arauca, el cual por su condicién de instancia subnacional localizada en una zona
de frontera donde se materializan las interacciones de los estados, se ve afectado tanto por las
dindmicas econdmicas y politicas del Estado colombiano; los procesos de integracién e insercién
internacional que se promueven desde el nivel central de la administracién del pais y que implican
el desarrollo de infraestructuras de comercio internacional; la llegada de flujos internacionales que
compiten con la produccién local, imponiendo nuevos desafios en materia de competitividad y de
productividad al territorio, y un impacto cultural, dado por los avances en las telecomunicaciones,
que afectan la cosmovisién y aspiraciones de su habitantes tanto positiva como negativamente ya
que si bien permiten conectividad, acceso a informacién e intercambio con otras culturas, pueden
implicar procesos de aculturacién y falta de apropiacién de lo local.

La diferenciacién o especializacion dentro de la uniformidad generada por la globalizacidn
econdmica y cultural que promueven las politicas de competitividad, y que han llevado al pais y a
sus diversas regiones a identificar y potenciar aquello para lo que poseen una vocacién especial,
bien sea por especiales condiciones geogréficas, naturales, histdricas, o por el desarrollo de
actividades o proyectos especificos; ha significado el desarrollo de la Agenda Regional de
Competitividad asi como el planteamiento de iniciativas y proyectos de asociacion entre las
entidades territoriales para desarrollar estrategias conjuntas que conduzcan al logro de un mejor
posicionamiento dentro del marco nacional y global, que atraigan inversionistas y visitantes.
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En este sentido de insercidn en el sistema internacional, tenemos como reto conocer nuestras
ventajas competitivas. Es importante que el Departamento también piense en la oferta regional de
servicios para todo el llano y para el mundo, convirtiéndose en un generador de conocimiento, que
permita a los araucanos un mejor nivel de vida.

2.7. ENFOQUE DE CRECIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD EN
EL TERRITORIO

Las instituciones son parte fundamental de los procesos de desarrollo territorial ya que estas
determinan las posibilidades para que este se concrete. Como conjunto de valores y reglas de
juego las instituciones ademas de determinar las conductas de los diferentes actores, influyen en ia
generacion de condiciones y posibilidades para que se consoliden procesos de desarrollo territorial.

No en vano existen apreciaciones de grandes economistas que han concluido que el futuro de las
naciones depende de la forma como los pueblos o territorios organizan sus sociedades. Ademas
muestran que aunque las instituciones econdmicas son esenciales, las politicas son las mas
determinantes.

En este sentido, se retoma la conclusidn del libro PORQUE FRACASAN LOS PAISES? que expresa
que esto se produce porque sus instituciones son débiles y "extractivas”, es decir, son excluyentes:
privilegian a unos grupos de la sociedad por encima de otros y concentran el poder en una élite
que actlia para su propio beneficio. Segln los autores, estas estructuras no crean los incentivos
necesarios para que la gente ahorre, invierta, se eduque, innove y acceda a nuevas tecnologias. La
forma como se organiza el poder estaria siempre en la raiz del fracaso.

La importancia de las instituciones politicas radica en que de ellas depende la capacidad de los
ciudadanos para controlar e influir y sacar provecho propio. Si son fuertes e incluyentes, impiden
que haya personas que abusen del poder para amasar sus propias fortunas y llevar a cabo sus
propias agendas en perjuicio del resto de la sociedad?.

El Departamento requiere con urgencia un redisefio institucional, que le permita en primera
instancia modernizar las instituciones con lo cual opera. Esto implica, asumir nuevas funciones y
competencias, como en el caso de la innovacidn, las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion, Investigacion +Desarrollo +Innovacién, la internacionalizacién. En otros, tendra que
fortalecer el actuar de las instituciones, como en el caso de la participacién ciudadana o la
planeacion. Pero también, tendra que crear nuevas instituciones o entidades que atiendan
funciones como las de cambio climético, riesgo, seguridad o ciudades inteligentes.

2James Robinson y Daron Acemoglu autores del libro argumentan que la politica es el factor mas detemminante del desarrollo
y el progreso de las naciones. De las instituciones politicas fuertes depende la capacidad de generar economias que crezcan
y ofrezcan bienestar para todos.

3Revista Semana. Seccién economia 2012/06/09
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Las instituciones del Departamento presentan una fuerte desarticulacion en su actuacion lo cual
conlleva a la duplicacién de esfuerzos, aunado a la falta de definicién de una visidén o de politicas
plblicas que les permita ser mas eficientes y eficaces en el cumplimiento de sus objetivos
misionales, baja gestidn, falta de voluntad politica, entre otras. En consideracién, es importante
resaltar que se requiere contar con unas instituciones pulblicas y privadas fuertes y eficaces, si lo
que se quiere es alcanzar la Vision de desarrollo trazada. la actual Administracion
"HUMANIZANDO EL DESARROLLO 2016-2019" le apuesta a la creacion de nuevas entidades
y al fortalecimiento de la capacidad institucional de las entidades que hacen presencia en este
territorio.

En materia de proyeccidn del Departamento hacia el exterior y su relacién con otras instituciones
de caracter nacional, regional e internacional, no se han podido superar las condiciones de
aislamiento que lo caracterizan al no lograr integrarse plenamente en las dindmicas politicas e
institucionales nacionales ni en los procesos de discusion y toma de decisién, siendo dependiente
de las decisiones e iniciativas que se toman desde el nivel nacional. Esto se debe a la falta de
apuestas propias para ser promocionadas e impulsadas en diferentes ambitos.

Concomitante con lo anterior en este cuatrienio se proyecta:
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VISION DEL DESARROLLO

Esta propuesta de gobierno construida por los araucanos, presenta a toda la comunidad un modelo
de desarrollo enddgeno.

“El Departamento de Arauca sera un territorio en paz, con equidad e
inclusion social; con capacidades humanas, institucionales y tecnoldgicas
que generan calidad y bienestar de vida a los nifos, ninas, adolescentes,
jovenes y demas grupos poblacionales con enfoque diferencial y de género,
mejorando la calidad de vida de sus habitantes y el ordenamiento sostenible
de su territorio, a partir de la base de un alto sentido ético de lo publico y
una fuerte alianza entre los sectores publico, privado y académico. Ademas
se consolidara como zona de produccién y comercializacidon agropecuaria de
la region nororiental, siendo al 2032 una region productiva, transformadora,
incluyente con base en el desarrollo agroindustrial de las cadenas del cacao,
ganaderia bovina, platano, forestal y turistica que se integrard a los
mercados nacionales e internacionales y fortalecera el uso de las tecnologias
de la informacion para la formacidn de competencias laborales, en un
ambiente de negocios favorable y atractivo a la inversion puablica y privada.”
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OBJETIVO GENERAL DEL PLAN DE DESARROLLO

Contribuir en mejorar ia calidad de vida y el bienestar de todos los habitantes del territorio
araucano, al tiempo que pretende reducir los desequilibrios municipales y la inequidad social,
mediante la adecuacion del entorno departamental y local para promover la autogestidn de sus
actores, a partir de fa identidad territorial, contribuyendo a la consolidacién de la Paz.

COMPONENTES DEL DESARROLLO
Los araucanos reunidos en las mesas teméticas efectuadas secuencialmente en Cravo Norte,

Saravena, Fortul, Tame, Puerto Rondén, Pueblos Indigenas en Resguardo Betoy, Arauquita y
Arauca; hemos concertado visionar el desarrollo del Departamento sobre la base de los siguientes

componentes:



S

REPUBLICA DE COLOMBIA - gga:
DEPARTAMENTO DE ARAUCA § =% 4

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA ol e

ORDENANZA No. O7E DE 2016

SUSTEHTABLE
¥ SDSTEHIBLE

CONSERBUAL
EH LA VISIGH
ESTRATEGIGA

euanve

S00HAL
RITOHIAL

« Sustentable y sostenible: Entendidos como el compromiso y la habilidad de las actuales
generaciones para satisfacer sus necesidades sin perjudicar a las futuras generaciones*; y
sostenible, en el sentido que el desarrollo sea un proceso permanente a través del tiempo.

o Equitativo: Que busca dar a cada uno de los territorios lo que merece en funcién de sus
meéritos o condiciones para su desarrollo socioeconémico y humano.

¢ Productivo y competitivo: Productivo, en el sentido que se fortalecera la produccion
existente y se impulsara la diversificacion de la produccién de bienes y servicios, en procura de
generar mas fuentes de empleo y una mejora sustancial de los ingresos que requiere la
comunidad; competitivo, que busca posicionarse a través de la creacion de condiciones de
infraestructura, tecnologia, clister, conectividad para el mejoramiento permanente de las
cadenas productivas existentes y de esta manera lograr un posicionamiento en los mercados
nacionales e internacionales de los productos.

+ Consensual en la vision estratégica: La definicion de la vision estratégica sera un proceso
con amplia participacion de los actores de la sociedad araucana que intervienen, lideran, o
influyen en cada uno de los ejes estratégicos de desarrollo definidos.

*Informe de la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrolio (Comisién Brundtland): Nuestro
Futuro Comdun (Oxford: Oxford UniversityPress, 1987).
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+ Incluyente en lo social y territorial: Se pretende que el desarrollo del departamento sea
incluyente en lo social, en cuanto a los grupos poblacionales que participan y son beneficiarios
de la inversidn publica y territorial en cuantoa que ninguna localidad o municipalidad sea
excluida de la inversién o de la posibilidad de ofrecer oportunidades de desarrollo a sus
ciudadanos.

VALORES Y PRINCIPIOS ESTRUCTURANTES DEL DESARROLLO

Yerdad

Libertad

Justicia Social

Solidaridad

Transparencia y moralidad
Racionalidad en manejo de recursos

Para ia Administracién Departamental “Humanizando el Desarrollo”, el ejercicio de la gestion
plblica estara enmarcado dentro de los siguientes principios y valores, los cuales seran el
fundamento de la actuacion de todo el equipo de gobierno:

VALORES

+ Verdad: Es el valor fundamental en la actividad del hombre, que tiene arraigo en la
generacion de confianza en el proceso de construccién social y que a su vez posibilita el
didlogo y guia el comportamiento de los ciudadanos y los grupos sociales hacia actos
fiables de forma absoluta y objetiva.

4 Libertad: Es un valor respetado cuando a cada miembro de la sociedad le es permitido su
libertad de conciencia o de pensamiento dentro de los limites del bien comuln y del orden
publico y en todos los casos bajo la responsabilidad de poder realizarse en lo personal y lo
social.

+ Justicia Social: Hace referencia a las nociones fundamentales de igualdad de
oportunidades y de derecho, que trasciende el concepto tradicional de justicia. Esta basada
en la equidad, y es imprescindible para que los sujetos colectivos puedan desarrollar su
maximo potencial y para que se pueda instaurar una paz duradera. Esto implica la
disminucién de la brecha del ingreso como indicador de desigualdad, el respeto a la
dignidad humana y busqueda constante del bien comun.

4+ Solidaridad: No hay desarrollo sin solidaridad entre las personas, las instituciones y los

territorios, contrario es el individualismo social, que rompe la finalidad de la existencia de la
comunidad humana del compromiso por su semejante, el cual es fundamental para la
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creacién de vinculos sociales en funcionalidad de subsidiaridad y consecucion del bien
comdn,

<+ Transparencia y moralidad: La transparencia implica la claridad y el respeto de la
confianza que los ciudadanos depositan en sus lideres locales. En primer término, ampliar
las exigencias de transparencia sobre las decisiones publicas. Abrir el gobierno a los
ciudadanos y las empresas a través de Internet, un gobierno abierto que no sdlo
proporcione informacién econdmica y presupuestaria y de la gestion pdblica, sino también
de las subvenciones y de la contratacion publica, y de verificacién de en qué se gastan los
recursos publicos.

<+ Racionalidad en manejo de recursos: Los recursos existentes deben emplearse de
manera eficiente en los proyectos y programas que sean necesarios para suplir las
necesidades de la poblacidn.

PRINCIPIOS

4+ Universalidad/ Inalienabilidad : Todas las personas son titulares de los Derechos
Humanos, nadie puede renunciar a ellos y nadie puede despojar a otro de sus derechos.

4 Igualdad y No discriminacién : Todos somos iguales y debemos poder gozar de
nuestros derechos sin discriminacién de ningtn tipo (raza, color, sexo, origen étnico, edad
idioma, religion, opinidn, origen nacional o social, discapacidad, entre otros).

-+ Autonomia: El Departamento de Arauca, ejercera de forma propia sus funciones en
materia de planificacion con estricta sujecion a las atribuciones que se han establecido
especificamente en la Constitucion y las normas que la rigen.

-+ Ordenacion de competencias: En el contenido del Plan de Desarrollo Departamental
“Humanizando el Desarrollo” se tiene en cuenta, para efectos del ejercicio de las
respectivas competencias, la observancia de los criterios de concurrencia,
complementariedad y subsidiariedad.

+ Coordinacion y articulacién:El Gabinete Departamental, garantiza que existe la debida
armonia y coherencia entre las actividades que realizan a su interior y en relacidn con las
demas instancias y entidades territoriales, para efectos de la formulacién, ejecucién y
evaluacidn de este Plan de Desarrollo Departamental.

<+ Prioridad del gasto publico social: Para asegurar la consolidacién progresiva del
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién araucana, se
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tiene como criterio especial en la distribucion territorial del gasto publico el nimero de
personas con necesidades basicas insatisfechas, las poblaciones prioritarias y la eficiencia
fiscal y administrativa. El gasto publico social tendrd prioridad sobre cualquier otra
asignacion.

4 Continuidad: Con el fin de asegurar la real ejecucion de los planes, programas y
proyectos que se incluyanen el Plan de Desarrollo, el Gabinete Departamentalpropendera
porque aquéllos proyectos que requieran un periodo superior al del periodo de gobierno se
ejecuten y tengan cabal culminacion.

4 Participacion e inclusién: Todos podemos participar de manera libre, activa y
significativa, contribuir y disfrutar del desarrollo civil, politico, econdmico, social y cultural
para hacer efectivos los derechos y gozar de las libertades fundamentales.

+ Eficiencia: Para el desarrollo de los lineamientos del Plan y en cumplimiento de los planes
de accidon se deberd optimizar el uso de los recursos financieros, humanos y técnicos
necesarios, teniendo en cuenta que la relacion entre los beneficios y costos que genere sea
positiva.

4+ Coherencia: Los programas y proyectos del plan de desarrollo deben tener una relacion
efectiva con las estrategias y objetivos establecidos principalmente con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo, la Vision Arauca 2032 y todos los
planes sectoriales definidos por el departamento.

4 Vision Global y actuacion desde lo local:Es necesario que los araucanos actuemos
desde lo local con vision global. Romper el parroquialismo con que hemos actuado sera un
imperativo para trascender las fronteras tradicionales impuestas.

+ Rendicién de cuentas : Los titulares de obligaciones (el Estado y otros) deben rendir
cuentas sobre el cumplimiento y respeto de las normas y principios incluidos en los
instrumentos de Derechos Humanos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO

El Plan de Desarrollo “HUMANIZANDO EL DESARROLLO”, tiene seis Ejes Estratégicos
fundamentados en: 1) La vision compartida de territorio expresada en la Agenda “Visidén Arauca
2032", 2) El Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad Para Todos”, 3) Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y 3) El Programa de Gobierno del Sr. Gobernador Ricardo Alvarado Bestene.
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Estos seis Ejes Estratégicos permitieron proponer 22 Programas y 60 Subprogramas que conforman
la Estructura Estratégica del Plan de Desarrollo 2016-2019 y que en todo caso incorporan los
postulados fundamentales.

Los Ejes Estratégicos se ordenan de la siguiente manera a saber:

BECONCILIACION, PARTICIPACION
OAVIVERCIA PARA

ARTICULO 2: DIMENSIONES, OBJETIVOS Y ESTRUCTURA ESTRATEGICA: De conformidad
con el Componente Estratégico se exponen a continuacion los objetivos y estructura estratégica
que propenderan por el cumplimiento de! Plan de desarrollo en cada uno de los Ejes estratégicos:

1. OBJETIVO DEL EJE ESTRATEGICO REDUCCION DE BRECHAS DE POBREZA PARA
LA IGUALDAD: Garantizar condiciones de Igualdad de oportunidades, identidad e
inclusion social para que el desarrollo sea mas humano, creciente y sostenible forjando de
esta manera las condiciones de paz y progreso que el Departamento necesita.

2. OBJETIVO DEL EJE ESTRATEGICO EQUIDAD SOCIAL PARA LA PAZ: Avanzar en los
objetivos de Desarrollo Sostenible ODS y en resultados que garanticen a la poblacion la
igualdad y equidad en el acceso a los servicios asociados a los derechos fundamentales de
tipo social, la equidad en condiciones de calidad y oportunidad y la construccién de una
identidad cultural, que se traduzcan en un mejoramiento de la calidad de vida y
prosperidad de la poblacién araucana.
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3. OBJETIVO DEL EJE ESTRATEGICO PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PARA
EL DESARROLLO: Generar aceleramiento en el crecimiento econdmico sostenible del
Departamento, la mejora de las condiciones de productividad y competitividad y fa
consolidacién de un modelo enddgeno, incluyente y participativo de desarrolio.

4. OBJETIVO DEL EJE ESTRATEGICO CRECIMIENTO VERDE: Implantar en el territorio
araucano las premisas de avanzar hacia un crecimiento sostenible y bajo carbono; proteger
y asegurar el uso sostenible del capital natural y mejorar la calidad ambiental; y lograr un
crecimiento resiliente y reducir la vulnerabilidad frente a los riesgos de desastres y al
cambio climdtico de manera que el desarrollo del territorio sea un verdadero desarrollo
sostenible.

5. OBJETIVO DEL EJE ESTRATEGICO BUEN GOBIERNO: Implementar una forma de
gobierno donde prime el control social a la gestién publica y se obtengan los espacios
politico administrativos necesarios para acompafiar todas las actividades de desarrollo
econdmico, social y comunitario que sean emprendidas acercando a la Administracion
Departamental a las y los ciudadanos.

6. OBJETIVO DEL EJE ESTRATEGICO RECONCILIACION, PARTICIPACION Y
CONVIVENCIA PARA LA PAZ: Contribuir mediante acciones estratégicas al logro de la
gobernabilidad y el mantenimiento de la paz, la convivencia, seguridad y respeto de
manera concurrente y bajo principios de corresponsabilidad; al control del territorio y la
defensa de la soberania; al fortalecimiento del Sistema Judicial y Penitenciario, a la
promocién, proteccion y prevencién de los Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario y a la promocion y ejercicio de cultura ciudadana.

La estructura estratégica del plan de desarrollo describe la coherencia programética,
resultante para lograr los Objetivos Estratégicos. Tenemos asi:

v" Su vinculacién con los lineamientos y las dimensiones del desarrollo y la Visién Arauca
2032,

La conexion de los Ejes Estratégicos.

Los Programas que se desarrollaran.

Los Subprogramas.

Metas, Indicadores y Lineas Base.

AN NN
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ESTRUCTURA ESTRATEGICA DEL PLAN DE DESARROLLO 2016 — 2019
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1. LAS DIMENSIONES DEL DESARROLLO DEPARTAMENTAL

1.1. DIMENSION SOCIAL: Es el conjunto de procesos sociales, culturales y econdmicos, que
promueven en un territorio el dinamismo productivo, la cohesién social, el desarrolic humano vy el
mejoramiento continuo de la calidad de vida de la poblacién para garantizar que todos los hombres,
mujeres, nifios, nifias, adolescentes y jovenes vulnerables tengan los mismos derechos a recursos
econdmicos, asi como el acceso a servicios basicos, recursos naturales, nuevas tecnologfas, y otros
servicios basicos basado en estrategias de desarrollo a favor de los pobres y sensibles al enfogue
diferencial. La base del progreso se encuentra en las personas, la Dimensién Social trata las
interacciones entre los actores sociales, las instituciones y el entorno, enfocadas a erradicar la
pobreza, generar condiciones de vida digna, ampliar las oportunidades y disminuir las brechas
sociales.

1.2. DIMENSION ECONOMICA: Esta integrada por todas las acciones estratégicas que promuevan
mayores niveles de productividad y competitividad de las economias a través del mejoramiento de
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la infraestructura, la diversificacién de la produccion, el mejoramiento tecnoldgico y la innovacion
fomentando el emprendimiento, el empleo decente, la formalizacién y crecimiento de las micro,
pequefias y medianas empresas, a través del acceso a servicios financieros y complementarios. Las
dindmicas econdmicas del Departamento se observan bajo la dptica del concepto de competitividad
territorial, la cual se define como la capacidad de las regiones de promover y atraer inversiones de
manera sostenible, producir bienes y servicios con alto valor agregado propiciando el desarrolio
local, realizar acciones unificadas para el desarrollo del capital humano, cultural y social, cuidando
el capital natural para las generaciones futuras.

1.3. DIMENSION AMBIENTAL: Se relaciona con la capacidad que debe desarrollar el territorio para
articular e integrar medidas de proteccion, conservacidn, vy restauracién del capital natural,
promoviendo el uso sostenible de ecosistemas, combatiendo la desertificacién, fortaleciendo la
resiliencia y capacidad de adaptacion a los peligros relacionados con el clima y los desastres en las
politicas, estrategias e instrumentos de planificacidn territorial que permita avanzar hacia patrones
mas sostenibles de consumo y produccion, asegurando que la base de los recursos provea los
bienes y servicios ecosistémicos que la region necesita y el ambiente natural sea capaz de
recuperarse ante los impactos de las actividades productivas. Se pretende con las acciones de la
Dimension Ambiental, mejorar las estructuras y procesos basicos que requiere la biodiversidad para
gue la sociedad se relacione equilibradamente con el territorio al realizar sus actividades
econdmicas y sociales bajo el principio de la sustentabilidad ambiental.

1.4. DIMENSION INSTITUCIONAL: Hace referencia a las acciones que logren promover sociedades
pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, proveer acceso a la justicia para todos y todas
construyendo instituciones efectivas, eficaces, responsables e inclusivas en todos los niveles,
garantizando la toma de decisiones receptiva, inclusiva, participativa y  representativa
garantizando el acceso publico a la informacién; esta Dimensidn pretende construir capacidades
institucionales mediante la gestién publica, la planeacidn territorial, la cooperacidn internacional, la
integracion regional, la internacionalizacién, seguridad humana y convivencia ciudadana
promoviendo el estado de derecho en busqueda de la construccién de la Paz y la reconciliacidn del
territorio.

La Dimension Institucional se centra en la gestion para la articulacién estableciendo Alianzas
estratégicas y organizacionales con otras entidades territoriales o Regiones para la defensa del
territorio y coordinacion del desarrollo social, econdmico, administrativo, politico y ambiental;
mediante la gobernanza territorial, que son las buenas practicas administrativas que se desarrollan
a través de servidores plblicos que promueven la ética, la eficacia y la eficiencia de los medios y
recursos publicos en beneficio de la colectividad.
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Es el conjunio de procesos sociales,
culturales y econdémicos, que promueven
en un territorio el dinamismo productive, la
cohesién social, el desarrolio humano -y el
mejoramiento continuo de la calidad de
vida-de la poblacién para garantizer que
todos los hombres, muijeres, nifios, nifias,
adolescentes y jovenes vulnerables tengan
los mismos  derechos a recursos
econdmicos; asf como el acceso a servicios
bésicos, recursos naturales, nuevas
fecnologios, y ofros servicios bésicos
basado en estrategias de desarrollo a favor
de- los. pobres y sensibles al enfoque
diferencial. La base del progreso se
encuentra en las personas, la Dimensién
Social trata las interacciones entre los
actores sociales, las instituciones y el
entorno, enfocadas a erradicar la pobreza,
generar ~ condiciones de vida digna,
ompliar las oportunidades y disminuir las
brechas sociales.

VNIENDA DGR GRUPOS
Y PRODUCTRA - ETNICOS

CULTURA -
.~ ESCENCIA
DEL TERRITORID

POBLACIONES. JPREXEY
PRIORTARIAS RecReTe

Wamzando
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EJE ESTRATEGICO 1.

" "DIMENSION - i " . EJES ESTRATEGICOS

~ REDUCCION DE BRECHAS

SOCIAL | DEPOBREZA PARA LA IGUALDAD
vPﬂGRAMAu-- —© SUBPROGRAMAS_

—® EDUCACIGN INICIAL PARA LA PAZ
© ACCESDY PERMANENCIA
@ CALIDAD EDUCATIVA PARA UN TERRITORIO DE PAZ
© EDUCACIGN CON PERTINENCIA

| @ EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

| " MODELO PREVENTIVOCON ENFOQUE DE RIESGOS

| ® SISTEMA RSISTENCIAL »
{  EINTERVENCIORISTA HUMANIZADO

© REDINTEGRADA PARA LA PROTECCION DE SEHVIEIDS
BASICOS , ESPECIALIZADOS Y RESPUESTA -~
= ALAS CAPACIDADESBASICASEN SALUD PUBLICA

© AGUA CON CALIDAD

¢ - i o
- @ SANEAMIENTO BASIGO DE CALIDAD

DROD ‘ - | e viviEnbauRaaNA

© VIVENDARURAL

RICARDO ALVARADO BESTENE
GOBERNACOR DE ARAUCA

,,,,,
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Garantizar el trénsito de lo$ nifios y-nifias_en edad 86.00%
escolar al sistema de educacién formal. : -

Cobertura escolar: neta:en transicion. ) T C ! 82,67%

‘Aumentar la tasa‘de cobertura brutaf en educacion -82,67%
‘bésica secundaria: jedu '
‘AUumentar la tasa de cobertura bruta en educacmni o1 '52'0/
3 E ; {4}
basica primaria.. . : ) C E T
Aumentar la tasa de cobertura bruta:en educacnon 353 d ura. . 59.83%
99, o
preescolar. ’ e
Aumentar la tasa de cobertura bruta en educacuo : 5'9 00%
e A (8
media. :
Dlsmmuir la: tasa de desercuon en educacmn {
preescolar. pr
‘Disminuir la tasa de: deserc:on en educacion:bésica | Ta
‘primaria. :
‘Disminuir Ia tasa’ de desercnon en educamon bésica
secundaria.
Disminuir-:1a -tasa - de desercnon en educamon/
media. :
Disminuir: la - tasa de  -repitencia;. en: educacion
bésica primaria. 2
‘Disminuir. la’-tasa - de repitencia:en educacién
‘media. i ' i
Disminuir: la* tasa: ‘de répitencia en:educacién
‘basica secundaria: ;
‘Disminuir: la_ tasade analfabetlsmo en personas
mayores de:15 anos

5,53%

-~ 3,86%

7,41%

481%

. 424%

‘Aumentar: - en 68 instituciones--educativas . los
resultados. “del- Indice:  Sintético - De - Calidad
Educativa: " (ISCE) " con: relacion: al ' promedio
nacional ‘en:basica pnmana en:basica secundaria
y-educacién media.
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meta de resultado

Aumentar los resultados del promedio de la :
evaluacion anual de desemperio de los docentes y: :89,70%
directivos docentes. Beane b : i

Aumentar ' el :porcentaje  delos: “estudiantes
‘graduados ‘con’ nivel- de mglés Bi, en el sector’
oficial.: :

Aumentar. él; : porcentaje de. estudlantes i :
beneficiados ‘con el programa de: conectividad en : ¥ ,81,00%
las mstltuuones educatlvas. :

i S enguaJe. 289
Niveles de desempefio en las pruebas SABER Matematlcas
grado 5, lenguaje, matematicas, ciencias naturales

y competencnas ciudadanas. :

Le uaje: 288

Nnveles de: desempeno en las pruebas SABER' Syl Matg?gastlcaS'

Ciencias: 206 :
Competencias:
297

Categona
0,

educativos en las categorias. A+ /.°

pruebas SABER grado 11

Incrementar el nlmero de instituciones
educativas con programas pedagdgicos’
transversales. ~ ‘ B

Aumentar &l ndmero - de ‘matricula: por:nivel de
formacion técnica y tecnoldgica. .

‘Aumentar - la- tasa: de; cobertura de educac1on. i
'superior..

‘Garantizar la eficiencia;, operacnon y. prestacron del
'servicio educativo en las instituciones: educatwas
del departamento de Arauca. =
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® Desarrollar las potencialidades 'y competencias de nifios: y nifias en un territorio
de Paz, garantnzando cahdad de vida enmarcado en procesos de protecc:on

Porcentaje
implementacion
modelo integral
educacién mnc:al

Porcentaje: de centro e
instituciones :que “mejoran:
sus - condiciones. para la
prestacién .del servicio de
-atencién - integral-a -la
primera infancia. - :

‘Imp'lémenta'r y.: desarrollar. ‘estrategias: para ‘garantizar la cobertura  y
permanencia, con énfasis en la educacion-media; en poblacion ‘con necesidades
‘educativas: especiales y en zonas rurales, con: el propdsito de aumentar el
niimero:de matriculados y la promocién de estudiantes bachilleres, a la vez que
se impulsa:su'ingreso a la‘educacion superior y-a la formacion para el trabaJo y
eI desarrollo humano

.cuatnemo
. de
| 'educativas: ‘
infraestructuras: mejoradas
otadas 0 - -huevas
infraestructuras. &
' de - sedes
educativas que legahzan |
propiedad.

Namero  de  sedes
educativas. = con ornada,
umca implementada.

| Ntmero ~ de estudiantes
atendidos con el Programa
de Alimentacién-Escolar. .. -
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poblacién :con Necesidades
: Educatlvas Especiales

curriculos

| Nimero .- de estudiantes
| formados: en competencnas
I laborales;: emprendlmtentos
| productivos y vocacionales.

Y admlmstratlvas ‘que permltan ldenm“ car,
tos del territorio -araucano-y las actividades
: efinir-e implementar politicas'y
potenciar las- oportunidades
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Nlmero ' de- -instituciones
educativas focalizadas para
el pafiamien
situado.

Ndmero ~ de estudiantes
beneficiados con:
programa’

fortalecimiento :
Competencias bésicas.‘_

Nimero - de v L
‘beneficiados’ los e Secretarfa de
programas - pedagdgicos : {
productivos. .-
Nimero = de . jovenes
beneficiados: con: estimulos
por . buenos:  restiltados
‘académicos.

NUmero  de: instituciones
educativas que  firman: el
pacto porla: xcelencna (d:a
E- dia E Famlha)

‘NUmero: :de-. |nstltuc10nes
educatlvas con. blbhotecas
escolares: que cumplen con
los estandares.

Nimero de le‘O_S"
educativos realizados:

Modelo % pnéda‘gég’icd
pertinente: con. el desarrollo.
regional implementado. -

Nimero: - “de ' d cent S|
beneficiados con educacién
superior. - - (Especializacid
Maestrias y Doctorados).
|'Nlmero:-. de  docentes:
formados: -y - cualificados
mediante -el:-Programa de
capacitacién docente.
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el Instituto Colombiano. de
Crédito - ‘Educativo - -
|:Estudios - Técnicos ‘en -
| Exterior - (ICETEX)
universidades acreditadas.

| Porcentaje

| implementacion - -~ -
curriculo para la ensefianza

1 deiinglés: e

{Ndmero- de: ' instituc
educativas - dotadas:
material, e

Nimero de convenios :con
el ~Servicio Nacional -de
Aprendizaje - (SENA) 0
| universidades - para
|'mejorar. :las competencias
eninglés. ’

Numero: - de " redes de
conocimiento fortalecidas.‘ K

| Ntimero ‘de centr
investigacion pedagdagic

Nimero " de’

formados or
acompariamiento - -situa
contintio en la-aplicacién de
estandares . basicos
competencias

Tecnologias de Informacié
y - Comunicacién: (TIC) " e
nvestigacion en el aula.
Nimero de:: -
educativas conco

Nimero.  dé : instituc
educativas - dotadas ' conj
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hardware, = - software
implementos audiovisuales: |
Nimero de :instituciones |:
educativas . :
acompafiamiento

en  la  implementacic
los:programas pedag
transversales.

NUmero: de encuentros de
instituciones: educativas e

el - marco ~del curriculo |
binacional de la educacron
sin. fronteras. y ‘el ‘convenio
Andrés - Bello - (Arauca'
‘Apure):

Nimero -de. convenios con
Servicio ~ Nacional ~ de
Aprendizaje = (SENA). . o
universidades para . ‘e
fortalecimiento... de: los
‘programas - pedagdgicos
‘transversales.

Nimero . de: programas
pedagdgicos  -transversales
implementados . .en. - ‘las
instituciones educativas.
NUmero: “de instituciones |/
educativas: con estrateglas
implementadas -para - ‘la
educacién de los derechos
humanos y-la construca
dela:Paz. -

-Fomentar la pertinencia-de- la educacnon tecmca, tecnologlca y superior para que
el sistema educativo forme el recurso humano  requerido para aumentar la

Numero:de ‘instituciones ‘de
educacion i tecmca,.
tecnolégica- o supenor que
e formacion de:capital | mejoran; amplian 0
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construyen “nuevas
infraestructuras

Promover. & lmpulsar ;
creacion: de'la umversndad
rurals.

Numero “de a_llanzas_
‘celebradas para fortalecer la:
educacién a'los Jovenes de’
departamento. S
Nimero - :de Jovenes ‘con
enfoque - de: género ~que.
acceden - a- los: diferente
programas

tecnoldgicos

proféesionales.

Fortalecer la gestlon del: sector educativo’ mediante Ia modermzaaon mejora
continua 'y seguimiento a los recursos humanos, fisicos y financieros para
garantizar la prestacion del servicio' educativo en condiciones de calidad,
‘oportunidad y eficiencia para lograr:la:transformacion.e impacto social.

educativas  que
eficientemente el
educativo. :




